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EXCELLENT HBO-ONDERWLJS: EEN KWESTIE VAN CULTUUR

Rosemarie Mijlhoff doet verslag van een onderzoel bij en voor de Juridische Hogeschool:

wat vinden de hbo-docenten eigenlijk zelf?

In de politiek en media wordt regelmatig over ex-
cellent onderwijs gepubliceerd en gediscussieerd.
De kwaliteit in het hoger onderwijs lijkt daarbij
synoniem aan normatieve prestatie-indicatoren

als studenttewedenheidsonderzoeken, accredita-

ties en het universitair scholen van hbo-docenten.

Woord: Rosemarie Mijlhoff Beeld: Mark Carrel
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De vraag is echter of deze normatieve sturing
leidt tot het beoogde excellente onderwijs dat
in staat is een substantiéle bijdrage te leveren
aan de gouden driehoek van onderwijs, on-
dernemerschap en onderzoek, en daardoor in
staat is maatschappelijke vraagstukken op te
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is de wijze waarop met onderlinge verschillen

en meningen wordt omgegaan. De afgelopen
twaalf jaar is de JHS van een kleine pionierende
opleiding uitgegroeid naar een gereguleerde
organisatie van ruim honderd docenten en on-
dersteunende medewerkers, Dit heeft impact op
de groepsdynamiek en het functioneren van het
docententeam. Een deel van de docenten ervaart
nu meer groepsvorming en een grotere ‘wij-zij’
scheiding en ziet dat als een risico voor de kwali-
teit. Een ander deel vindt dit echter inherent aan
een grotere organisatie, die het nodige vraagt
van de eigen collegiale professie en van de lei-
ding door de directie. De directie is zich bewust
van deze gevoelens en investeert door middel
van coaching en training in het ontwikkelen van
de eigen vaardigheden om met deze ambiguiteit
en verscheidenheid om te kunnen gaan.

Een eigen identiteit

Het derde aspect dat de kwaliteit van een
hbo-opleiding bepaalt, is de onderscheidende
identiteit van de JHS. De eigen naam Juridi-
sche Hogeschool’ gecombineerd met de slogan
‘met recht de beste’, benadrukt de unieke iden-
titeit waarmee de JHS zich als een zelfstandige
hogeschool profileert, los van moederorganisa-
ties Fontys Hogescholen en Avans Hogeschool,
Dit in tegenstelling tot andere hogescholen die
hun rechtenopleiding als ‘hbo rechten Hoge-
school...” in de markt zetten. De eigen website
en huisstijl, gecombineerd met docenten die
zich naast hun docentschap ook alg vakspeci-
alist weten te profileren, het brede netwerk en
de intensieve samenwerkingsverbandep van de
JHS met het juridische werkveld, versterken de

M&C 2 2015

ROKE
OPVALLEND GENOEG WORDT ER VEEL OVER DOCENTEN GESP

N IN PLAATS VAL
ND ZIJN

positie van de JHS als gezaghebbend on
wijs- & kennisinstituut.

Kwaliteit in verscheidenheid

Het onderzoek laat zien dat andere int:
gedreven kwaliteitsfactoren bepalend zij;
excellent onderwijs, dan alleen de lan
geldende normatieve prestatie-indicato
JHS is in staat de intrinsieke motivatie:
verschillende disciplines binnen de op
benutten en leidend te laten zijn voc
ten en functioneren van de JHS als
onderwijs- en kennisinstituut binne
driehoek van onderwijs, onderneme
onderzoek.
Interessant is dat iedere hbo-organ
intrinsieke kwaliteitsaspecten bese i
zoek te gaan naar de unieke eigen
drijfveren van de eigen hbo en
kunnen hbo’ elkaar en universi
den driehoek aanvullen. In plaats v
in een dozijn*-opleiding wordt he
de titel van de strategische agend:
‘kwaliteit in verscheidenheid; in ¢
te maken. i
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